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ÇËÒ¯Ë ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË Ë Ì‡˜‡Î-
ÌËˆË Ì‡ àí ÓÚ‰ÂÎË Ì‡ ·˙Î„‡-
ÒÍË ÙËÏË Û˜‡ÒÚ‚‡ı‡ ‚ ÒÂÏË-
Ì‡ ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ àí ÔÓ-
ÂÍÚË. ãÂÍÚÓ ·Â Â‰ËÌ Ì‡È-„ÓÎÂ-
ÏËÚÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË ‚ Ú‡ÁË Ó·-
Î‡ÒÚ ‚ Ò‚ÂÚ‡ - Ä‰Â¯ ÑÊ‡ËÌ,
‚ËˆÂÔÂÁË‰ÂÌÚ Ì‡ åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
Ì‡Ú‡ ‡ÒÓˆË‡ˆËfl ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ
Ì‡ ÔÓÂÍÚË Ò˙Ò ÒÂ‰‡ÎË˘Â ‚
ò‚ÂÈˆ‡Ëfl Ë ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎ Ë ÔÂ-
ÁË‰ÂÌÚ Ì‡ àÌ‰ËÈÒÍ‡Ú‡ ‡ÒÓˆË‡-
ˆËfl ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË.
Ç˙‚ ÙÓÍÛÒ‡ Ì‡ ‰ËÒÍÛÒËËÚÂ ·flı‡
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚË ÏÓÊÂ ‰‡
ÔÂ‰ÎÓÊË Ì‡ àí ÒÂÍÚÓ‡ Á‡
ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡
‚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡. ëÔÂˆË-
‡ÎÌÓ Á‡ Computerworld Ä‰Â¯
ÑÊ‡ËÌ ÍÓÏÂÌÚË‡ ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚË-
ÚÂ Ì‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËflÚ‡ Á‡ ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË.

Ç: ÇËÂ ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡ÚÂ Ë Ò
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌË àí
ÔÓÂÍÚË. ä‡Í‚‡ Â ‡ÁÎËÍ‡-
Ú‡ ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÍÓ-
ÔÓ‡ÚË‚ÌË Ë ÔÛ·ÎË˜ÌË ÔÓ-
ÂÍÚË?

é: ê‡ÁÎËÍ‡Ú‡ ÌÂ Â ‚
ÔËÌˆËÔËÚÂ, ‡ ÔÓ-ÒÍÓÓ ‚
ÔÓˆÂÒ‡ - Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ
Â ÔÓ-·˛ÓÍ‡ÚË˜ÌÓ, ÔÓ-
ÚÓÏ‡‚Ó, ‡ ÔÓÌflÍÓ„‡ Ë ÔÓ-
ÌÂ‰ËÒˆËÔÎËÌË‡ÌÓ. äÓ„‡ÚÓ
˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂ ‰˙Ê‡‚ÂÌ àí
ÔÓÂÍÚ, ‚ËÂ Ò˙˘Ó Ú‡Í‡
Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡‚ËÚÂ Ò
·˛ÓÍ‡ˆËflÚ‡, Ò ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍËÚÂ ‡ÁÎË˜Ëfl Ë ‚ÒË˜ÍË
‰Û„Ë Ù‡ÍÚÓË, ÔËÒ˙˘Ë Ì‡
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËflÚ‡. Ç ÚÓÁË
ÒÏËÒ˙Î Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌËflÚ
àí ÔÓÂÍÚ Â ‡ÁÎË˜ÂÌ. çÂ
Í‡Á‚‡Ï, ˜Â Â ÔÓ-ÚÛ‰ÂÌ Á‡
ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂ, ÌÓ Ú‡Ï Á‡-
ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ ÎËˆ‡ Ò‡
‡ÁÎË˜ÌË, Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚
Ò‡ÏËfl ÔÓˆÂÒ, Í‡ÍÚÓ Ë Í‡È-
ÌËÚÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË Ò‡ ‡Á-
ÎË˜ÌË. ÑÛ„Ë Ò‡ ˆÂÎËÚÂ Ë
Ó˜‡Í‚‡ÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË. Ö‰-
Ì‡ ÙËÏ‡ Ú˙ÒË ‚ ÔÓÂÍÚ‡
ÌÓ‚ËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, Ò˙Í‡-
˘‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ, Û‚Â-
ÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒ-
ÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡, ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ÔÓ-
„ÎÓ·‡ÎÌ‡, ‰‡ ÓˆÂÎÂÂ Ë ÔÓÒ-
ÔÂË‡. Ä ÚÂÁË ‰‚ËÊÂ˘Ë
·ËÁÌÂÒ‡ ÒËÎË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÌÂ Ò‡
ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡˘ËÚÂ Ù‡ÍÚÓË
ÔË ‰˙Ê‡‚ÌËfl àí ÔÓÂÍÚ.

Ç: ê˙ÍÓ‚Ó‰ËÎË ÒÚÂ ÔÓÂÍÚË
‚ ‡ÁÎË˜ÌË ÒÚ‡ÌË ÔÓ ˆÂÎËfl
Ò‚flÚ. àÏ‡ ÎË ÒÔÓÂ‰ ‚‡Ò ÓÒÓ-
·ÂÌÓÒÚË ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡
ÔÓÂÍÚË, ÍÓÂÚÓ Â ı‡‡ÍÚÂ-
ÌÓ Á‡ ÍÓÌÍÂÚÌ‡ ‰˙Ê‡‚‡?

é: á‡ ÏÂÌ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ
Ì‡ ÔÓÂÍÚË Â Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ
ËÁÍÛÒÚ‚Ó Ë Ì‡ÛÍ‡ Á‡ Â‡ÎËÁË-
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‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÂ˜ÚË, Á‡ ÔÂ‚˙-
˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â‰Ì‡ ‚ËÁËfl ‚ ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÚÂÎÌÓÒÚ. éÚ Ì‡Û˜Ì‡Ú‡
ÒË ÒÚ‡Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡
ÔÓÂÍÚË Ú˙ÔË Ï‡ÎÍÓ ÔÓ-
ÏÂÌË ‚ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ËÍÓÌÓÏË-
ÍË. á‡ÍÓÌ˙Ú Ì‡ ç˛ÚÓÌ Í‡Á-
‚‡, ˜Â fl·˙ÎÍ‡Ú‡ ˘Â Ô‡‰ÌÂ, Ë
Úfl Ô‡‰‡ ‚ ÄÏÂËÍ‡, Úfl Ô‡‰‡
‚ Å˙Î„‡Ëfl, Úfl Ô‡‰‡ Ë ‚ àÌ-
‰Ëfl. ôÓ ÒÂ ÓÚÌ‡Òfl ‰Ó ËÁÍÛÒ-
Ú‚ÓÚÓ ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ, ‚Â˜Â
ÒÚ‡‚‡ ‚˙ÔÓÒ Á‡ ÛÏÂÌËÂÚÓ ‰‡
‡Á·Ë‡¯ ˜Û‚ÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ıÓ-
‡Ú‡, ‰‡ Ò˙Á‰‡‚‡¯ ÂÍËÔË Ë
‰ÓË ‰‡ ËÏ‡¯ ˜Û‚ÒÚ‚Ó Á‡ ıÛ-
ÏÓ. äÛÎÚÛÌËÚÂ ÓÒÓ·ÂÌÓÒ-
ÚË Ë ˜Ó‚Â¯ÍËflÚ Ù‡ÍÚÓ Í‡-
ÚÓ ˆflÎÓ Ë„‡flÚ ‚‡ÊÌ‡ ÓÎfl
ÔË ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ „ÎÓ·‡Î-
ÌË ÔÓÂÍÚË.

Ç: ê‡ÁÍ‡ÊÂÚÂ ÌÂ˘Ó ÔÓ‚Â˜Â
Á‡ Ì‡ÒÚÓfl˘Ëfl ÍÛÒ.

é: èÓ‚ÂÊ‰‡ÏÂ ‰‚‡ ÒÂÏË-
Ì‡‡. è˙‚ËflÚ ·Â Â‰ÌÓ‰ÌÂ-
‚ÂÌ, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ Á‡ ‚ËÒ¯Ë
ÙËÏÂÌË ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË, ÍÓ-
ËÚÓ Ò‡ ‡Ì„‡ÊË‡ÌË ‚ ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚË. à‰Âfl-
Ú‡ ·Â ‰‡ ËÏ ÔÓÍ‡Ê‡ Í‡Í‚Ó
Úfl·‚‡ ‰‡ Ì‡Ô‡‚flÚ, Á‡ ‰‡
ÔÓÏÓ„Ì‡Ú Ì‡ Ò‚ÓËÚÂ ÒÎÛÊË-
ÚÂÎË. íÂÁË ıÓ‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÌÂ
Ò‡ ÔflÍÓ Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔÓÂÍ-
Ú‡, ÌÓ ÚÂ Ë„‡flÚ ËÁÍÎ˛˜Ë-
ÚÂÎÌÓ ‚‡ÊÌ‡ ÓÎfl, Á‡˘ÓÚÓ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚË Á‡-
ÔÓ˜‚‡ ÓÚ ‚˙ı‡. Ä ÏÌÓ„Ó ˜ÂÒ-
ÚÓ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ Ì‡ ÔÓ-‚Ë-
ÒÓÍÓ ÌË‚Ó ‚˙‚ ÙËÏ‡Ú‡ ÌÂ
‡Á·Ë‡Ú Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚË. íÂ
ÔË¯ÔÓ‚‡Ú ÌÂ˘‡Ú‡, ËÒÍ‡Ú
‚ÒË˜ÍÓ ‰‡ Â „ÓÚÓ‚Ó Á‡ ‚˜Â‡.
çÂ ÒÂ ÒÎÂ‰‚‡ ÔÓˆÂÒ˙Ú Á‡‰
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚË Ë
ÌÂ ÒÂ ÔËÎ‡„‡Ú ÌÂ„Ó‚ËÚÂ
ÔËÌˆËÔË.

ÇÚÓËflÚ ÒÂÏËÌ‡ ·Â Á‡

˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÔÂ-
ÍË Û˜‡ÒÚÌËˆË ‚ ÔÓˆÂÒ‡. íÓ-
‚‡ Ò‡ ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ Ì‡˜‡ÎÌË-
ˆË Ì‡ àí ÓÚ‰ÂÎË Ë Â‡ÎÌË
˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË Ì‡ àí ÔÓÂÍ-
ÚË.

Ç: ä‡Í‚Ó Ì‡Û˜ËıÚÂ ÓÚ Úflı?
é: åÌÓ„Ó ÌÂ˘‡. óÓ‚ÂÍ ÒÂ

Û˜Ë ÌÂÔÂÒÚ‡ÌÌÓ.  ìÏ˙Ú
Úfl·‚‡ ‰‡ Â ÓÚ‚ÓÂÌ, Á‡˘Ó-
ÚÓ ‚ ÔÓÚË‚ÂÌ ÒÎÛ˜‡È ˜Ó-
‚ÂÍ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÂÔÓ‰‡‚‡.
á‡ ÏÂÌ Û˜ÂÌÂÚÓ Â Ò˙˘Ó ÚÓÎ-
ÍÓ‚‡ ‚‡ÊÌÓ, Í‡ÍÚÓ ÔÂÔÓ‰‡-
‚‡ÌÂÚÓ.

Ç: ê‡ÁÍ‡ÊÂÚÂ Á‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË-
˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ÒË Ò Å˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡
‡ÒÓˆË‡ˆËfl Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡
ÔÓÂÍÚË?

é. íÓ‚‡ Â ÏÎ‡‰‡ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËfl, ÍÓflÚÓ ÏÂ ÔÓÍ‡ÌË ‰‡ ÔÓ-
‚Â‰‡ ÚÂÁË ÒÂÏËÌ‡Ë ‚ Å˙Î„‡-
Ëfl Ë ‡Á Ò ‡‰ÓÒÚ ÔËÂı. ç‡-
‰fl‚‡Ï ÒÂ ‚ Ì‡È-ÒÍÓÓ ‚ÂÏÂ
Úfl ‰‡ ·˙‰Â ÔËÂÚ‡ ‚ åÂÊ‰Û-
Ì‡Ó‰Ì‡Ú‡ ‡ÒÓˆË‡ˆËfl Á‡ ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË, Ì‡ ÍÓ-
flÚÓ ‡Á Ò˙Ï ˜ÎÂÌ Ì‡ ·Ó‰‡ Ì‡
‰ËÂÍÚÓËÚÂ. Ç ÌÂfl ‚ ÏÓÏÂÌ-
Ú‡ ˜ÎÂÌÛ‚‡Ú 33 ÒÚ‡ÌË, ÔÓ-
‚Â˜ÂÚÓ Â‚ÓÔÂÈÒÍË, ‡ Ú‡Í‡
Ò˙˘Ó åÂÍÒËÍÓ, Å‡ÁËÎËfl,
ûÄê, Ö„ËÔÂÚ, àÌ‰Ëfl Ë äË-
Ú‡È.

Ç. ç‡ÔÓÒÎÂ‰˙Í ÒÂ „Ó‚ÓË ‚ÒÂ
ÔÓ‚Â˜Â Á‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËflÚ‡
ÏÂÊ‰Û àÌ‰Ëfl Ë ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ
ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë àÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚Ó-
Ô‡ ‚ ‡ÛÚÒÓÒËÌ„‡ Ì‡ àí Ë
·ËÁÌÂÒ ÔÓˆÂÒË. ëÏflÚ‡ÚÂ ÎË
Å˙Î„‡Ëfl Á‡ Â‡ÎÂÌ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚ Ì‡ ‚‡¯‡Ú‡ Ó‰ËÌ‡?

é: ÇËÌ‡„Ë Ò˙Ï Ú‚˙‰flÎ,
˜Â ÍÓÌÍÛÂÌˆËflÚ‡ Â ‚Â˜Ì‡.
ÇÒÂÍË ÒÂ ÍÓÌÍÛË‡ Ò ‚ÒÂÍË.
íÓ‚‡ Â „ÎÓ·‡ÎÌ‡ ÓÎËÏÔË‡‰‡,
‚ ÍÓflÚÓ ‚ÒË˜ÍË ÒÏÂ Ò˙ÒÚÂ-

Å˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ‡ÒÓˆË‡ˆËfl ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË (ÅÄìè) Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌ‡
ÔÂÁ 2002 „. éÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ π ˆÂÎ Â ‰‡ ‡·ÓÚË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËfl
Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ Í‡ÚÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ-‰Ó·‡
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ ‚ ÒÓˆË‡ÎÌÓÚÓ Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl Í‡ÚÓ
ˆflÎÓ Ë Á‡ ÔÓ-‰Ó·‡ ·ËÁÌÂÒ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡ ÙËÏËÚÂ.
"éÍÓÎÓ 25% ÓÚ ÅÇè Ì‡ ‚ÒflÍ‡ ÒÚ‡Ì‡ ÒÂ ËÌ‚ÂÒÚË‡ ‚ ÔÓÂÍÚË. ç‡¯ËflÚ
ÅÇè Â ÓÍÓÎÓ 32 ÏÎ‰. ÎÂ‚‡ Á‡ 2002 „. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ 8 ÏÎ‰. Î‚. ‚ÒflÍ‡
„Ó‰ËÌ‡ ÒÂ ËÌ‚ÂÒÚË‡Ú ‚ ÔÓÂÍÚË. íÓ‚‡ Ò‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Í‡ÍÚÓ Ì‡
‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ‚ ÔÛ·ÎË˜ÌË ÔÓÂÍÚË, Ú‡Í‡ Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡. ä‡ÚÓ
‰Ó·‡‚ËÏ ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡ ÓÚ Öë Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË,
ÒÛÏ‡Ú‡ ÒÚ‡‚‡ ÓÍÓÎÓ 10 ÏÎ‰. ÎÂ‚‡. ÄÍÓ ÒÂ Û‚ÂÎË˜Ë ÔÓÌÂ Ï‡ÎÍÓ
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ ‚ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂÁË ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÂÙÂÍÚ˙Ú ˘Â ·˙‰Â
„ÓÎflÏ. ì‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Ò 1% ÓÁÌ‡˜‡‚‡ 100 ÏÎÌ. Î‚. „Ó‰Ë¯ÌÓ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÂÌ
ÂÙÂÍÚ", Í‡Á‚‡ ÄÎÂÍÒ‡Ì‰˙ ÄÔÓÒÚÓÎÓ‚, ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ Ì‡ ‡ÒÓˆË‡ˆËflÚ‡. ëÔÓÂ‰ ÌÂ„Ó ÚÓ‚‡ ·Ë ÏÓ„ÎÓ ‰‡ ÒÂ
ÔÓÒÚË„ÌÂ Ò Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË, Í‡ÚÓ ÒÂ Á‡ÔÓ˜ÌÂ ÓÚ ÚÓÔ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡. ÇÒÂÍË
‡·ÓÚÂ˘ ‚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËflÚ‡ ËÎË ·ËÁÌÂÒ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ËÏ‡ Ó·˘‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË,
‰ÓË Ë ‰‡ ÌÂ ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡ ‰ËÂÍÚÌÓ Ò ÚÓ‚‡. á‡ ‰‡ ÒÂ ÛÔ‡ÊÌfl‚‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚË Í‡ÚÓ
ÔÓÙÂÒËfl Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË ÔÓ-Á‡‰˙Î·Ó˜ÂÌË ÔÓÁÌ‡ÌËfl ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ, ‰Ó·‡‚Ë ÄÔÓÒÚÓÎÓ‚.
ëÂÚËÙËˆË‡ÌÂÚÓ Â ÒÎÂ‰‚‡˘‡Ú‡ ÒÚ˙ÔÍ‡, ÍÓflÚÓ ˘Â ÔÂ‰ÔËÂÏÂ ‡ÒÓˆË‡ˆËflÚ‡, Í‡ÚÓ ‚˙‚Â‰Â Û Ì‡Ò
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ Ô‡‚ËÎ‡ Ì‡ åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡Ú‡ ‡ÒÓˆË‡ˆËfl Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË (åÄìè). èÂ‰Ë
Í‡fl Ì‡ Ú.„. ‡ÒÓˆË‡ˆËflÚ‡ ˘Â ËÁÔ˙ÎÌË ÙÓÏ‡ÎÌËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ åÄìè.
ÑÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÅÄìè Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌ‡ Ó˘Â Í˙Ï Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÂÊÂ„Ó‰ÌË Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌË ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ÔÓ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË. ÇÚÓ‡Ú‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl ̆ Â ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ÔÂÁ ̨ ÌË Ú.„. ÑÛ„ ‡ÒÔÂÍÚ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡
π Ò‡ ÔÂËÓ‰Ë˜ÌËÚÂ  ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌË ÙÓÛÏË. ÄÒÓˆË‡ˆËflÚ‡ Â ‡Á‡·ÓÚËÎ‡ ÔÂÚ Û˜Â·ÌË
ÔÓ„‡ÏË ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË, ÔÓ ÍÓËÚÓ ‰Ó ÏÓÏÂÌÚ‡ Ò‡ Ó·Û˜ÂÌË Ì‡‰ 200 ‰Û¯Ë.
"éÚ Í‡fl Ì‡ ÏËÌ‡Î‡Ú‡ „Ó‰ËÌ‡ ÒÂ Á‡ÂıÏÂ Ò Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ò ‚Ë‰ÌË ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË
ÎÂÍÚÓË. Å˙Î„‡Ëfl Â ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡Ì‡ ‚ àí ÒÂÍÚÓ‡, ÍÓÈÚÓ Â ‚Ó‰Â˘ ‚ ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡
ÔÓÂÍÚË. á‡ÚÓ‚‡ ÚÓÁË Ô˙‚Ë ÔÓ Ó‰‡ ÒË ÒÂÏËÌ‡ Ì‡ Ò‚ÂÚÓ‚ÌÓ ‡‚ÌË˘Â Û Ì‡Ò Â ËÏÂÌÌÓ ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ
Ì‡ àí ÔÓÂÍÚË. ëÏflÚ‡ÏÂ, ˜Â Ú‡Ï ËÏ‡ Ì‡È-„ÓÎflÏ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ë Ì‡È-„ÓÎflÏ‡ ÌÛÊ‰‡ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡", Í‡Á‡
ÄÔÓÒÚÓÎÓ‚. "ÇÒflÍ‡ ÂÙÓÏ‡, ‚ÒflÍÓ ÌÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ Ô‡‚Ë Â‰ÌÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó, Â ‚Ò˙˘ÌÓÒÚ ÔÓÂÍÚ. çÂ Â
Ú‡ÈÌ‡, ˜Â ‚ Ì‡¯‡Ú‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl ÌflÏ‡ ÌÛÊÌ‡Ú‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì‡ ÍÛÎÚÛ‡, ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡
Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË. ç‡ÔËÏÂ ˜ÂÒÚÓ ÒÂ Ó·Ò˙Ê‰‡ ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚ÂÚÂ ÓÚ
Ö‚ÓÔÂÈÒÍËfl Ò˙˛Á, ÌÓ ÚÓ‚‡ Â ÔËÎÓÊËÏÓ Á‡ ‚ÒflÍ‡Í˙‚ ‚Ë‰ ÔÓÂÍÚË, ÍÓËÚÓ ËÁÔ˙ÎÌfl‚‡
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËflÚ‡, ·ËÎÓ ÚÓ ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó, ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ ‡„ÂÌˆËfl, Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ÒÎÛÊ·‡ ËÎË Ó·˘ËÌ‡",
‰Ó·‡‚Ë ÚÓÈ.

Å˙Î„‡ÒÍËflÚ ÓÔËÚ

Á‡ÚÂÎË. ÇÒflÍ‡ ÒÚ‡Ì‡ Â ‚
Ì‡‰ÔÂ‚‡‡ Ò ‰Û„ËÚÂ ‰˙-
Ê‡‚Ë ÌÂ Ò‡ÏÓ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜-
Í‡ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡, ÌÓ Ë Í‡ÚÓ Ô‡-
‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌ‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ-
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ - ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡
ÊËÁÌÂÌËfl ÒÚ‡Ì‰‡Ú Ì‡ Ì‡-
ÒÂÎÂÌËÂÚÓ, Ì‡ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒÂ‰‡. çËÍÓfl ‰˙-
Ê‡‚‡ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒË ÔÓÁ‚ÓÎË

‰‡ ÒÂ Á‡‰Ó‚ÓÎË Ò ÔÓÒÚË„Ì‡-
ÚÓÚÓ Ë ‰‡ ÒÔÂ ‰‡ ÒÂ ‡Á‚Ë-
‚‡. ëÔÓÂ‰ ÏÂÌ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡
ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl Â ‰‚ËÊÂ˘‡Ú‡
ÒËÎ‡ Á‡ ÚÓ‚‡ ıÓ‡Ú‡ ‰‡ ÔÓÒ-
ÚË„‡Ú ÔÓ-‰Ó·Ë Ë Í‡˜ÂÒÚ-
‚ÂÌË ÂÁÛÎÚ‡ÚË ÔÓ-Â‚ÚËÌÓ.
á‡ÚÓ‚‡ Ò˙Ï Ì‡ ÏÌÂÌËÂ, ˜Â
ëÄô ÌÂ ·Ë‚‡ ‰‡ ÒÔË‡Ú ÂÒ-
ÚÂÒÚ‚ÂÌËfl ÔÓˆÂÒ Ì‡ ËÁÌÓÒ

Ì‡ àí ‰ÂÈÌÓÒÚË ÓÚ ÒÚ‡Ì‡-
Ú‡ Í˙Ï àÌ‰Ëfl Ë ‰Û„Ë ÒÚ‡-
ÌË. Çfl‚‡Ï, ˜Â ˘Â ‰ÓÈ‰Â ‰ÂÌ,
‚ ÍÓÈÚÓ ÏÓflÚ‡ ÒÚ‡Ì‡ Ò˙-
˘Ó ˘Â ËÁÌ‡Òfl ‰ÂÈÌÓÒÚË ‚
˜ÛÊ·ËÌ‡, Á‡ ‰‡ Á‡Ô‡ÁË ÍÓÌ-
ÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ ÒË ‚
Ò‚ÂÚÓ‚ÂÌ Ï‡˘‡·.

Ç˙ÔÓÒËÚÂ Á‡‰‡‰Â
ûÎËfl ì¯Â‚‡

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰˙ ÄÔÓÒÚÓÎÓ‚,
ÛÔ‡‚ËÚÂÎ Ì‡ ÅÄìè

Ä‰Â¯ ÑÊ‡ËÌ,
‚ËˆÂÔÂÁË‰ÂÌÚ Ì‡
åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡Ú‡
‡ÒÓˆË‡ˆËfl ÔÓ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡
ÔÓÂÍÚË


