www.computerworld.bg

T MERUAXMBHT

19

COMPUTERWORLD, 6p. 9, 06.111.2004 2.

YnpaBaenuemo Ha npoekmu uma peaaHo
npuaokenue 6 busneca u agmuHucmpayuama

Bucwu pvkoBogumenu u Hauas-
Huyy Ha VIT omgeau na bvieap-
cku gupmu yuacmbaxa 6 cemu-
Hap no ynpabaenue na VT npo-
ekmu. Tlekmop 6e equn Haii-2o.1e-
mume cneyuauct 6 magu o6-
dacm 8 cBema - Agew IDkau,
Buvenpesugenm na MexkgyHapog-
Hama acoyuauus no ynpabaenue
Ha npoekmu coc cegasuue 6
Il Beiyapus u ocHoBames u npe-
Jugenm na Vnguiickama acoyua-
uusg no ynpabienue Ha npoeknu.
BuB pokyca na guckycuume bsxa
Bo3mosknocmume, koumo ynpab-
JAenuemo Ha mnpoekmu moke ga
npegioxku na WUT cekmopa 3a
nobuwabane na egekmubrocmma
8 pabomama na bugneca. Cneyu-
asto 3a Computerworld Agews
Hokaun komenmupa ocoberoctu-
me HA Memogoio2usma 3a yn-
pabaenue na npoekmu.

B: Bue ce 3aHumaBame u ¢
ynpaBaeHue Ha gopkaBHu UT
npoekmu. KakBa e pasauka-
ma 8 ynpaBaeHuemo Ha kop-
nopamuBHu u ny6AuYHU npo-
ekmu?

O: Pagaukama ne e 8
npusuunume, a no-ckopo 8
npoueca - npaBumeacmBomo
e no-6lopokpamuuno, no-
mpomaBo, a nonsikoea u no-
Hegucuunaunupaso. Koeamo
pokoBogume govpkaBen UT
npoekm, Bue cbwo maka
mpsi6Ba ga ce cnpaBume c
blopokpauusma, ¢ noaumu-
ueckume pazauvus u Bcuuku
gpyeu pakmopu, npucvuwiu Ha
agMuHucmpauusima. B mo3u
cMucba npaBumeacmBenusm
T npoekm e pazauuen. He
kazBam, ue e no-mpygen 3a
ocowecmBsaBane, Ho mawm 3a-
uimepecoBanume Auua ca
pagauuHu, ydacmauuume 8
camus npouec, kakmo u kpat-
Hume nompeGumeau ca pasz-
Auunu. Jpyeu ca ueaume u
ouakBanume pegyamamu. Eg-
Ha ¢upma mopcu B8 npoekma
HoBume mexnoaoeuu, cvkpa-
waBane Ha pazxogume, yBe-
AuuaBane na konkypenmoc-
nocobHocmma, ga cmase no-
eaobaaHa, ga oueaee u npoc-
nepupa. A me3u gBwkewu
bu3Heca cuau Moeam ga He ca
npeobaagaBawume pakmopu
npu gopkaBuus UT npoekm.

B: PvkoBoguau cme npoekmu
8 pasAuyvHU cmpaHu ho ueAusd
cBam. Mima Au cnopeg Bac oco-
6eHocmu B ynpaBaeHuemo Ha
npoekmu, koemo e xapakmep-
Ho 3a koHkpemHa gopkaBa?

O: 3a men ynpaBaenuemo
Ha npoekmu e eguoBpemento
ugkycmBo u nayka 3a peaaugu-

panemo Ha Meumu, 3a npeBpo-
wanemo Ha egHa Buzus 6 gei-
cmBumeanocm. Om Hayusama
cu cmpasa ynpaBaenuemo Ha
npoekmu mopnu maako npo-
Menu 8 pazaudnume ukosomu-
ku. 3akonvm na Hlomon ka3-
Ba, ue siGvakama we nague, u
ms naga 8 Amepuka, ms naga
8 Boaeapus, ms naga u 8 V-
gust. [llo ce omuacst go ugkyc-
mBomo 8 magu obaacm, Beue
cmaBa Bvnpoc 3a ymernuemo ga
pagbupaw uyBcmBama Ha xo-
pama, ga cb3gaBaw ekunu u
gopu ga umaw 4uyBcmBo 3a xy-
Mop. Kyamyprume ocobenoc-
mu u yoBewkusm dakmop ka-
mo usiAo uepasim Bakua poas
npu ynpaBaeruemo Ha eaobaa-
Hu npoekmu.

B: PaskaXkeme Hewo0 noBeue
3a Hacmoawua kypc.

O: IpoBekgame gBa cemu-
Hapa. ITopBusim Ge eguogue-
Ben, npeguaguauen 3a Bucwu
dupmenu pokoBogumeau, ko-
umo ca aseakupasnu 8 ynpab-
Aeruemo Ha npoekmu. Vges-
ma 6e ga um nokaka kakBo
mpsibBa ga nanpaBsm, 3a ga
nomoesam Ha cBoume caysku-
meau. Te3u xopa Mozam ga He
ca npsko cBvpganu ¢ npoek-
ma, Ho me uepasim ugkalouu-
measo Bakna poas, 3awomo
ynpaBaenuemo Ha npoekmu 3a-
nouBa om Bopxa. A MHO20 yec-
mo gupekmopume Ha no-8u-
coko nuBo Bv8 ¢upmama ne
pagbupam cbuHocmma Ha yn-
paBaenuemo na npoekmu. Te
npuwnopBam Hewama, uckam
Bcuuko ga e eomoBo 3a Buepa.
He ce caegBa npouecom 3ag
ynpaBaenuemo xa npoekmu u
He ce npuaaeam HeeoBume
npuHUUNU

Bmopusim cemusap Ge 3a

Agew Dkaun,
Buuenpe3ugenm Ha
Meskgynapograma
acouuauus. 1o
ynpabaerue Ha
npoekmu

pokoBogumeau, koumo ca npe-
ku yuacmnuuu 8 npoueca. To-
Ba ca npegu Bcuuko Hauaanu-
uu Ha VT omgeau u peasnu
pokoBogumeau na UT npoek-
mu.

B: KakBo Hayuuxme om msax?

O: Muozo newa. YoBek ce
yuu HenpecmanHo. YMbm
mps68a ga e omBopes, 3awo-
mo B npomuBen cayuait uo-
Bek ne moke ga npenogaBa.
3a MeH yueHemo e Cobw,0 Moa-
koBa Bakuno, kakmo npenoga-
Banemo.

B: Paskakeme 3a compygHu-
yecmBomo cu ¢ Bvazapckama
acouuauus 3a ynpaBaeHue Ha
npoekmu?

0. ToBa e maaga opeanuza-
uug, kosimo me nokanu ga npo-
Bega me3u cemunapu 8 Boaea-
pus u a3 ¢ pagocm npuex. Ha-
gaBam ce B8 nati-ckopo Bpeme
ms ga 6vge npuema 8 Mexkgy-
HapogHama acouuauus 3a yn-
paBaenue na npoekmu, na ko-
SIMO a3 cbM uAeH Ha bopga Ha
gupekmopume. B nest 8 Momen-
ma uaenyBam 33 cmpanu, no-
Beuemo eBponeticku, a maka
cowo Mekcuko, Bpa3uaug,
IOAP, Eeunem, Mngua u Ku-
mat.

B. Hanocneguk ce 208o0pu Bce
noBeue 3a konkypeHuusma
meXgy VHgua u cmpaHume om
LleHmpanHa u M3mouHa EBpo-
na 8 aymcopcuHza Ha WUT u
6usHec npouecu. CMamame Au
bva2apua 3a peaneH koHky-
peHm Ha Bawama poguHa?
O: Bunaeu com mBopgsa,
ue konkypenuusma e Beuna.
Bceku ce konkypupa ¢ Beeku.
ToBa e eaobaana oaumnuaga,
B8 kosmo Bcuuku cme cveme-

Bvazapckuam onum

bbacapckama acouuauusa no ynpaBaeque Ha npoekmu (BAYI) e cv3gageHa
npe3 2002 2. OcHoBHama U ueA € ga pabomu 3a pa3Bumuemo Ha HaUUOHAAHUS
kanauumem B8 masu obAaacm kamo cpegcmBo 3a nocmu2aHe Ha no-gobpa
edekmuBHocm B8 couuarHomo u ukoHomuyecko pasBumue Ha bbazapus kamo
UAAO U 3a N0-gobpa 6usHec ehekmuBHocm Ha Gupmume.

"Okono 25% om BBI1 Ha Bcsaka cmpaHa ce uHBecmupa B8 npoekmu. Hawuam
BBI1 e okono 32 mApg. AeBa 3a 2002 2. CaegoBameaHo 8 mApg. AB. Bcaka
20QuHa ce uHBecmupam B npoekmu. ToBa ca uxBecmuuuu kakmo Ha
gopkaBama B8 ny6auvHu npoekmu, maka u uHBecmuuuu Ha 6usHeca. Kamo
go6aBum cpegcmBama om EC u mexkgyHapogHume GuHaHCcoBu uHCmumyuuu,
cymama cmaBa okoro 10 mApg. AeBa. Ako ce yBeAuyu noHe MaAko
edekmuBHocmma B8 u3noA3BaHemo Ha me3u cpegcmBa, ehekmobm we 6obge
20nAM. YBeauyeHue ¢ 1% o3HayaBa 100 mMAH. AB. 20guUWHO NOAOKUMEAEH
etekm", kasBa ArekcaHgop AnocmonoB, npegcegamea Ha acouuauuama. Cnopeg He2o moBa bu Mo2A0 ga ce
nocmuzHe ¢ 00y4eHue no ynpaBaeHue Ha npoekmu, kamo ce 3anoyHe om mon MeHugkMbHmMa. Beeku
pabomeuy 8 agMuHUCMpauuAama uAu busHeca mpacBa ga uma obwia npegcmaBa 3a ynpaBaeHue Ha npoekmu,
gopu U ga He ce 3aHumaBa gupekmHo ¢ moBa. 3a ga ce ynpakHABa ynpaBaeHuemo Ha npoekmu kamo
npodecus ca HeobxoguMu NO-3agbABOYEHU NO3HaHUA B ma3u obaacm, go6aBu AnocmonoB.
CepmuduuupaHemo e caegBawama cmonka, koAmo we npegnpueme acouuauuama, kamo BvBege y Hac
meXgyHapogHume npaBuna Ha MekgyHapogHama acouuauus 3a ynpaBaeHue Ha npoekmu (MAYM). lpegu
kpaa Ha m.2. acouuauuAama we usnvAHU popmarHume ycAoBua 3a yaeHcmBo 8 MAVYII.

[JetHocmma Ha BAVIT e HacoueHa owle koM Op2aHusupaHe Ha ee20gHU HauuoHaAHU KoHdepeHuuu no
ynpaBaeHue Ha npoekmu. Bmopama koHdepeHuus we ce cbcmou npes foHu m.2. [1py2 acnekm Ha getiHocmma
U ca nepuoguyHuUmMe UHMOPMAUUOHHU U 06pa3oBameAHu Gopymu. Acouuauusma e paspabomuaa nem yyedHu
npozpamu no ynpaBaeHue Ha npoekmu, no koumo go MoMeHma ca 0by4eHu Hag 200 gywu.

"Om kpaa Ha MuHaAnama 20QguHa Ce 3aexMe C Op2aHu3upaHemo Ha 06yyeHue ¢ BugHu YykgecmpanHu
Aekmopu. bbazapus e cneuuaausupada 8 UT cekmopa, kodmo e Bogew, B8 npuaazaHemo Ha ynpaBAeHuemo Ha
npoekmu. 3amoBa mo3u NbpBu NO poga cu cemMuHap Ha cBemoBHO paBHuULLE y HAac e UMEHHO NO ynpaBAeHue
Ha T npoekmu. Cmamame, Y& mam uma Hali-20AAM NOMEHUUaA U Had-2oAaMa Hyga 8 momeHma", kasa
AnocmonoB. "Besaka pedopma, Beako Hewo, koemo npaBu egHo npaBumeacmBo, e BebwHocm npoekm. He e
maiHa, Ye B8 Hawama agmMmuHUCmpauua HAMA Hy)kHama agmuHucmpamuBHa kyamypa, 0cobeHo 8 obAacmma
Ha ynpaBaeHue Ha npoekmu. Hanpumep Yecmo ce 0bcbxkga HeehekmuBHomo ynpaBaeHue Ha hoHgoBeme om
EBponeidckus cvlo3, HO moBa e npurokumo 3a BcakakbB Bug npoekmu, koumo u3nvAHABa
agMuHucmpauuama, 6uA0 Mo MUHUCMEPCMB0, U3NbAHUMEAHA a2eHUUS, HAUUOHAAHA CAYXK6a UAU 0BbwuHa",
g06aBu mod.

Auekcangop Anocmo.of,
ynpabumes na BAYII

3ameau. Beska cmpana e 8
HagnpeBapa ¢ gpyeume gop-
XaBu He camo om eaegHa mou-
ka na 6ugneca, Ho u kamo npa-
BumeacmBena konkypernmo-
cnocobrocm - nogodpsiBane na
Xku3nenud cmangapm Ha Ha-
cereduemo, Ha Makpoukono-
Muveckama cpega. Hukos gop-
*aBa ne moke ga cu nozBoau

ga ce 3agoBoau ¢ nocmuena-
momo u ga cnpe ga ce pa36u-
Ba. Cnopeg men cBemoBnama
konkypenuust e gBuwkewama
cuaa 3a moBa xopama ga noc-
mueam no-gobpu u kauecm-
Bernu pegyamamu no-eBmuno.
3amoBa coM Ha MHeHue, ue
CAII ne 6uBa ga cnupam ec-
mecmBeHnus npouec Ha u3HOC

na VT getinocmu om cmpana-
ma koM Vugus u gpyeu cmpa-
Hu. BapBawm, ue we gotige gen,
B8 kotimo mosima cmpasa cb-
wo we ugHacs gelinocmu B
uykbuna, 3a ga 3anagu kou-
kypenmocnoco6rocmma cu 8
cBemoBen mauiab.
Bonpocume 3agage
IOAus YpweBa

In tune
~ with your

NAVISION

Navision e ERP pewenue, cuagageno
CMEUUaAHO 33 Hykgume Ha manku u
CPEQHU NPEgNPUAMUA.

IT needs

C Navision Bue ynpaBanBame Guanec
npouecume - npouzBogemBo, dunancol
meHugkmbEm, qucmpubyuyus, Bpuaku c
kauenmume, cepBuano obeaykBane,
onmumusupame npouaBogumeanocmma
u yBeauuaBame neuanbama.

DcBoBokgaBame ce om pymunnume
gedasocmu u yBepeno pasBuBame u
paswupaBame Buaneca cu!

Micrasoft Navision ¢ ycnex usnoaaBiam
noBeye om 30 000 komnanuu B Hag
50 cmpasu no cBema!

3aunmpuzyBanu cme?
O6upreme ce kom Hac!
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