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ЗНАНИЯ И УМЕНИЯ ЗА РАБОТА ПО ПРОЕКТИ, 
ФИНАНСИРАНИ ОТ ЕВРОПЕЙСКИЯ СЪЮЗ

За участие в търгове за доставка на стоки, 
услуги и строителство
За участие в конкурси за безвъзмездно 
финансиране (Грантови схеми)
За участие в редовните програми на ЕС
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ПРОДЕДУРИ НА 
ЕВРОПЕЙСКИЯ СЪЮЗ

Няма единни процедури, правила или 
“изисквания”
Специфични правила за отделните 
програми  и проекти
Практически наръчник за ФАР, ИСПА и 
САПАРД (Practical Guide to contract Practical Guide to contract 
procedures financed from the General Budget procedures financed from the General Budget 
of the European Communities in the context of of the European Communities in the context of 
external actionsexternal actions))
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ПРАКТИЧЕСКИ НАРЪЧНИК 
ЗА ФАР, ИСПА И САПАРД

Описва процедурите за доставки на стоки, 
услуги и строителство и управление на 
грантове по ФАР, ИСПА и САПАРД
Дефинира административните и 
техническите продедури
Не е наръчник по изготвяне и изпълнение 
на проекти
Не е ръководство за управление на доставки
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ПРАКТИЧЕСКИ НАРЪЧНИК -
ПРИЛОЖЕНИЕ

Познания за това как работи държавната 
машина за отпускане на средства от ЕС
За изготвянето на по-добри предложения за 
участие в търгове и конкурси от гледна 
точка на формалните изисквания
За следване на тръжните процедури при 
избор на под-изпълнители
Не може да се използва като източник на 
знания за разработване на добри проекти
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ИЗГОТВЯНЕ И ИЗПЪЛНЕНИЕ НА 
ПРОЕКТИ – ЗНАНИЯ И УМЕНИЯ

Управление цикъла на проекта
Доставка на стоки, услуги и строителство и 
управление на договори
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УПРАВЛЕНИЕ ЦИКЪЛА НА 
ПРОЕКТА

Официален метод на Европейския Съюз
Методи и техники за изготвяне и 
изпълнение на проекти за социално-
икономическо развитие
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ЦИКЪЛ НА ПРОЕКТА (ЕС)

ПРОГРАМИРАНЕ

ОЦЕНКА НА 
ИЗПЪЛНЕНИЕТО

ИЗПЪЛНЕНИЕ

ИДЕНТИФИЦИРАНЕ

ОЦЕНКА

ФИНАНСИРАНЕ
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ЩО Е ПРОЕКТ?

ПРОЕКТЪТ
е комплекс от организирани дейности, 

водещи до очаквани резултати, 
допринасящи за постигането на цели в 
рамките на определено време и ресурси.
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ЛОГИЧЕСКИ МОДЕЛ НА ПРОЕКТА

ДЕЙНОСТИ

НЕПОСРЕДСТВЕНА ЦЕЛ

ГЛАВНА ЦЕЛ

РЕСУРСИ

РЕЗУЛТАТИ

РИСКОВЕ
И

ДОПУСКАНИЯ

ЕФЕКТ / ПРИЧИНА

ЕФЕКТ / ПРИЧИНА

ЕФЕКТ / ПРИЧИНА

ЕФЕКТ

ПРИЧИНА



ИЗГОТВЯНЕ НА ПРОЕКТИ -
МИНИМУМ ЗНАНИЯ И УМЕНИЯ

Характеристики на проекта
Цикъл на проекта
Основни елементи на проекта
Логически модел на проекта
Техники за идентифициране на проблеми, 
анализ на цели, оценка на алтернативи
Техники за управление на рискове, 
изготвяне на план и бюджет
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ИЗПЪЛНЕНИЕ НА ПРОЕКТИ -
МИНИМУМ ЗНАНИЯ И УМЕНИЯ

Планиране
Мониторинг и контрол
Оценка на изпълнението
Управление на договори
Управление на доставки
Управление на екип
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ВЪПРОСИ?
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бул. “Витоша” 18, ет. 4 / 7, София 1000
тел. (02) 929 3143, факс: (02) 929 2945, bpma@project.bg

www.project.bg
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